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1. Datos generales |

El “Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados” (en adelante FIES), fue creado en el afio 2003 por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) como fideicomitente, con la aceptacion del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS) como fiduciario, constituyendo un
instrumento de inversion y administracion de origen federal destinado a apoyar el desarrollo de la infraestructura estatal, mediante programas y
proyectos de inversion o equipamiento, cuya fuente de financiamiento corresponde al ‘monto total de los ingresos excedentes del petrdleo, recursos que
se entregan a las entidades federativas beneficiarias conforme a la estructura porcentual que deriva de la distribucion del Fondo General de
Participaciones reportadoen la Cuenta Publica mas reciente”(Lineamientos FIES, 2022, numeral 1).

Descripcion del Proyecto

En el marco del “CONVENIO PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL CALENDARIO DE EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE INVERSION QUE
SE EJECUTARAN CON CARGO AL FIDEICOMISO PUBLICO DE INVERSION Y ADMINISTRACION DENOMINADO FIDEICOMISO PARA LA
INFRAESTRUCTURA EN LOS ESTADOS" firmado el 10 de noviembre de 2022, debe considerarse que los recursos del FIES a los que se hace referencia en
el presente documento, corresponden al Cuarto Trimestre de 2021 de acuerdo con el Oficio NUm. 307-A-0356 de la SHCP, su ministracion a la Sl se
realizd el 30 de noviembre de 2022 segun el Oficio Num. DCGCH/1856/2022 de fecha 01 de diciembre de 2022 y estos fueron ejercidos por dicha
Dependencia especificamente del 16 de diciembre de 2022 al 13 de junio de 2023, fecha en la que se concluyd la obra contratada, de acuerdo con la
Clausula Terceradel Contrato No. SI/FIES/173/22.

Asimismo, el FIES fue operado mediante el “Proyecto Bolsa 456/CO” y destinado a la “Rehabilitaciéon de la carretera Atltzayanca - Concepcién Hidalgo
(cadenamiento del Km. 0+000 A 4+500), en el municipio de Atltzayanca”; dicho proyecto estuvo a cargo de la Direccion de Obras Publicas de la
Secretaria de Infraestructura del Gobierno del Estado de Tlaxcala, y esta fue planeada, gestionada y ejecutada en apego al “Anexo 1. Clasificacion de
programas y/o proyectos de inversién” de los “Lineamientos del FIES” vigentes en 2022. Para dicho Proyecto, de conformidad con el Anexo Unico del
Convenio en mencidn, fue autorizadoun monto de $10,175,155.00 pesos, con un calendario de ejecucion que considerd 6 meses.

Los resimenes narrativos de los objetivos de cada nivel de la MIR se describen a continuacion.

= Fin. Contribuir a la integracion regional ordenada y sustentable mediante el fortalecimiento de la infraestructura urbana y rural, para mejorar la
calidad de viday la sustentabilidad en el estado de Tlaxcala.

=  Propodsito. Los municipios del estado de Tlaxcala tienen suficiente infraestructura adecuada para su poblacidon en el rubro de infraestructura urbana y
rural.

= Componente. Obras de infraestructurarealizadas con el Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados (FIES).

2. Resultados / Productos |/i

Indicador sectorial

Con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Infraestructura del Gobierno del Estado de Tlaxcala a través del Enlace Institucional de
Evaluacion, respecto de la vinculacion de los objetivos del FIES con los correspondientes a los principales Documentos Rectores de Planeacion Estatales,
se verificd que éste fue adecuadamente alineado al Eje rector 1. Empleo, desarrollo econdmico y prosperidad para las familias panorama econdmico y
del empleo en el estado del PED 2017-2021, especificamente a través del Objetivo 1.10, Estrategia 1.10.3, Linea de Accién 1.103.4 y Sub-linea de accidén
1.10.3.4.1.

Bajo este contexto, se determind que el FIES de manera ldgica se vinculd al “Programa del Sector 1: Desarrollo Econémico - Empleo, Desarrollo
Econdmico y Prosperidad para las Familias 2017-2021", el cual engloba, en el apartado “Turismo”, los objetivos, estrategias y lineas de accion del PED
2017-2021 que se mencionaronen el parrafo anterior.

Pese a lo antes descrito, en el “Programa del Sector 1" no se

identificaron elementos como objetivos y estrategias, acciones Avance en el cumplimiento de las metas del indicador de Fin 2019
- . . . 2022-2023 o

puntuales, metas e indicadore propios de dicho instrumento y(pomemaje) Objetivo:

der'l\./a.do del PED, motivo por el cual no fue posible realizar el 150,00 100,00 100,00 Fin. Contribuir a la

analisis de este apartado. 10000 o o integracion regional
’ ordenada y sustentable

Indicadores de resultados y gestion %000 MCCIEED ) UeElSelisie
0.00 de la infraestructura urbana y

En apego a los criterios de seleccién de los indicadores 2019 20222023 rural, para mejorar la calidad

. . . de vida y la sustentabilidad
sefalados en el Anexo 3 de los TdR aplicados, se seleccionaron

@=0== %, Nivel de cumplimiento del indicador de Fin en el estado de Tlaxcala.
un total de 6 indicadores,de lo cual se concluyd que:
» Los indicadores de Fin (Inversion publica del FIES ejercida en
el Estado); Propdsito (Porcentaje de municipios atendidos); y
del Componente 1 (Porcentaje de obras realizadas con el .. Avance en el cumplimiento de las metas delindicador de Prop6sito
FIES), contaron con metas consideradas “Factibles” de lograr, Objetivo: 201(9y202é;2)023
. = porcentaje;
toda vez que se cineron de forma puntual a la planeaciény Propésito: Los municipios del . o 10,00 J0.00
programacion de la obra “Rehabilitacion de la carretera Estado de Tlaxcala tienen 100.00 o o
Atltzayanca -Concepcion Hidalgo (Cadenamiento del Km. suficiente infraestructura
| icinio d | | g adecuada para su poblacion 50.00
0+000 a 4+500) en el municipio de Atltzayanca en el estado =n @l ulbie de IfEesiieiumE 0.00
de Tlaxcala”, con base en lo estipulado en los “Lineamientos urbanay rural. 2019 2022-2023
del FI ES". e==Qm== %, Nivel de cumplimiento del indicador de Proposito
« Para cada uno de los indicadores de la Actividad 1.1
(Porcentaje de contratos de obra administrados); Actividad
1.2 (Porcentaje de contratos ejecutados realizados);
Actividad 1.3 (Porcentaje de expedientes elaborados), se
considerd que contaron con metas “Factibles” de alcanzar, ya
. . Avance en el cumplimiento de las metas del indicador de
gue estas responden a los acciones que la UR del FIES debid Componente 2019y 2022-2023
. .2 . ‘s taj iativo:
realizar en torno a los procesos de operaciéon y ejecucion de (porcentaje) Objetivo:
“ ili i - 200.00
la obra ‘Rehabilitacion de la carretera Atltzayanca 100.00 100.00 Commosneniz  Clhss  de
Concepcidn Hidalgo (Cadenamiento del Km. 0+000 a 4+500) 100.00 O O infraestructura realizadas con
en el municipio de Atltzayanca en el estado de Tlaxcala”, con 0.00 el fideicomiso para la
. . . ., . 2019 2022-2023 infraestructura en los Estados
base en lo estipulado en los “Lineamientos del FIES' asi (FIES).
como en la normativa local en materia de contratacion de ==0=="% Nivel de cumplimiento del indicador del Componente 1

obra publica.
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Valoracion

Valoracién de los indicadores estratégicos y de gestidn del del FIES 2022 seleccionados
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Indicador Tipo Valoracion Observaciones
El tipo de indicador definido para el nivel Fin de la MIR, el cual se
Fin: mantuvo en la MIR 2019 y 2022 como ‘Inversidon publica del FIES
Inversion publica ejercida en el Estratégico ejercida en el Estado’, se considerd un indicador de eficiencia que
Estado. poco refleja el nivel de cumplimiento de los objetivos del programa
o de su impactoen la poblacion objetivo.
. Oportunidad de mejora referente a la definicion de los conceptos
Propésito: . . . - .
) s L poblacionales (referencia, potencial objetivo y atendida) del
Porcentaje de municipios Estratégico - . . ) A
. Fideicomiso, situacion que, de fortalecerse, incidiria directamente en
atendidos. 2 S . S
formulacién del objetivo de Propdsitoy de su indicador.
Componente: El indicador del Componente 1 se consideré adecuado para dicho
Porcentaje de obras realizadas con Gestion nivel de la MIR, cumplimiento con los criterios de calidad sefalados
el FIES por la MML.

3. Cobertura

Analisis de cobertura

La tabla 1 se elaboré a partir de la informaciéon contenida en la

Tabla 1. Definicidn y cuantificacion de los conceptos poblacionales FIES 2019y 2022-2023

Concepto

‘Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones L i » _— ) -
. " o . Definicion Cuantificacién Definicion Cuantificacién
potencial, objetivo y atendida’ del FIES de los afios 2019y 2022,
derivando las siguientes observaciones:
Municipios del Estado
« La cuantificacion de la poblacién potencial en relacion con de  Tlaxcala  que - -
| L. del E d N d requieren 60 municipios Todos los 60 municipios
os municipios de stado no se menciona de manera Poblacion m?raestmctura con un total de _Jodoslos conun total de
explicita, pero se infiere que el total corresponde a 60. Potencial 1272847 p 1342977
adecuada y en buen habi Estado habi
+ La cuantificacién de la poblacién potencial en relacién con estado en los rubros 2eitantes abitantes
los habitantes beneficiados en 2019 se estimdé con base en de infraestructura vial
la Encuesta Intercensal del 2015 de INEGI, mientras que en
el ano 2022 con base en datos de INEGI 2020.
+ En el caso de la poblacién objetivo, en los afios 2019 y 2022 Zﬂu“iTclipiosldd Estado Todos  aquellos
no se especificé ni cuantificé aquellos municipios que por ¢ laxcala que se municipios  que
. .. . . T L, considera prioritario o
prioridad requirieron de ejecucion de obra publica, por lo Poblacién . y por prioridad . . -
g i to de los recursos del FIES en Objetivo atender con obras de Sin informacién requieren de Sin informacién
que. se essonoce €l Impac infraestructura en los . s
esta poblacién. rubros de ejecucion  de
. ) obra publica
« La poblacién atendida (habitantes) en el 2019 fue el 10% de infraestructura vial
la poblaciéon potencialy en el 2022 el 1%.
L L Municipios en los L
« En el 2019 los municipios beneficiados fueron Huamantla, e Municipios en los qbue bz rr;uhljplos que se ejecuté ;murr‘"c":l'o
Ixtacuixtla de Mariano Matamoros; mientras que, en 2022- Poblacisn ¢ ©ecuto  obra  beneficiadoscon L oo en eneticiado,
publica en alguna de un total de P con un total de
20236 se beneficidal municipio de Atltzayanca. Atendida - alguna de sus
sus diferentes 131,211 diferentes 18111
modalidades habitantes habitantes

La evolucion de la cobertura del FIES sefnala una tendencia a la
baja en los municipios beneficiados, lo cual a su vez se refleja
en el porcentaje de habitantes beneficiados, pues como se
menciond anteriormente, en el ano 2019 se beneficié a 2
municipiosy posteriormentea 1 en el 2022-2023.

Analisis del presupuesto

modalidades

Fuente: Elaboracién propia con datos de las siguientes fuentes de referencia:

Secretaria de Infraestructura del Gobierno de Tlaxcala. Metodologia para la cuantificaciéon de las
poblaciones potencial, objetivo y atendida FIES correspondientes a los afios 2019y 2022-2023.

Aunado a lo anterior, se presenta la evolucion del presupuesto del FIES, donde también se puede apreciar una disminucion del presupuesto ejercido en

la Entidad.

Tabla 2. Evolucion del Presupuesto del FIES 2019y 2022-2023

Eficacia presupuestal

Aprobado Modificado Ejercido
2019 $35,522,908.00 $34,859,804.00 $34,859,804.00 100.00%
2022-2023* $10,175,155.00 $10,164,979.84 $10,164,979.84 100.00%

Nota:

En el marco del “CONVENIO PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL CALENDARIO DE EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE INVERSION QUE SE EJECUTARAN CON CARGO AL FIDEICOMISO PUBLICO DE INVERSION Y ADMINISTRACION DENOMINADO FIDEICOMISO PARA
LA INFRAESTRUCTURA EN LOS ESTADOS” firmado el 10 de noviembre de 2022, debe considerarse que los recursos del FIES a los que se hace referenciaen el presente documento, corresponden al Cuarto Trimestre de 2021 de acuerdo con el Oficio Nim. 307-A-0356 de la SHCP,
su ministraciona la Sl se realizé el 30 de noviembre de 2022 segun el Oficio Nim. DCGCH/1856/2022 de fecha 01 de diciembre de 2022 y estos fueron ejercidos por dicha Dependencia especificamente del 16 de diciembre de 2022 al 13 de junio de 2023, fecha en la que se

concluyd la obra contratada, de acuerdo con la Cldusula Tercera del Contrato No. SI/FIES/173/22.
Fuente: Elaboracidn propiacon datos de las siguientes fuentes de referencia:

Cuenta PublicaFederal. Tomo Il - Informacion presupuestaria. Disponible en https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union

Secretaria de Infraestructura del Gobierno de Tlaxcala. Presupuesto FIES correspondientes alos afios 2019 y 2022.

De acuerdo con la tabla anterior, el presupuesto ejercido disminuyd 70.84% comparando 2019 y 2022-2023*, lo cual repercute significativamente en la
cobertura del FIES. Por lo tanto, se puede decir, que los concetos de cobertura y presupuesto del FIES estdn estrechamente relacionados, toda vez que
una variacion drastica del presupuestoincidiraen el resultado de la cobertura.

4. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Avance en las acciones de mejora comprometidas en anos anteriores

De acuerdo con el “Acta de atencién de los ASM derivados del PAE 2020 para la mejora del desempefo y resultados gubernamentales
del programa presupuestario” los ASM contenidos en la tabla anterior fueron atendidos en su totalidad, es decir, se solventaron el 100%
de las acciones para el seguimiento a los ASM derivadas de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del FIES, ejercicio fiscal 2019.
Situacién que es una fortaleza al promover la retroalimentacion del programa y mejorar la accién publica.

EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO PARA EL
FIDEICOMISO PARA LA INFRAESTRUCTURA EN LOS ESTADOS (FIES)
PARA LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA (SI)
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Analisis FODA

Principales fortalezas

El FIES cuenta con lineamientos federales que regulan sus procesos de
gestion (etapas, fases, pautas y formatos) necesarios para su correcta
operacion, los cuales guian su operacion por parte del Ejecutor estatal.

Las metas de los 6 indicadores estratégicos y de gestion del Proyecto
FIES, se cumplieron al 100% en todos los afos (2019 y 2022-2023),
denotando un resultado positivo derivado de una proyeccidon adecuada
de los valores que, de forma cuantitativa, mostraron el desempeno del
Proyecto medianteel cual fueron ejercidos los recursos del FIES.

Principales debilidades

De acuerdo con las caracteristicas del FIES (como parte del Ramo
23), al ser concursable y su monto presupuestal depender de
ingresos excedentes del petrdleo, se compromete la continuidad de
los proyectos en la entidad.

Con la publicacién de los Lineamientos del FIES en junio de 2022 en
el DOF, se abrogaron los emitidos en mayo de 2014; no obstante, en
la versidn vigente se descartaron las disposiciones referentes a la
entrega de anticipos y montos anuales de dichos recursos a las
entidades, o que se considerd una debilidad en materia normativa.
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Principales oportunidades

El Proyecto mediante el cual se ejercieron los recursos del FIES muestra
oportunidades de mejora en cuanto a la definicidon, delimitacion,
caracterizacion, cuantificacion y evoluciéon de su poblacién de referencia,
potencial, objetivoy atendida.

Fortalecer la “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones
potencial, objetivo y atendida 2022" con base en los elementos y criterios
técnicos senalados en el documento “Aspectos a considerar para la
elaboraciéon del diagndstico de los programas presupuestarios de nueva
creacion o con cambios sustanciales” emitida por la SHCPy el CONEVAL.

Principales amenazas

Toda vez que los recursos del FIES dependen de los rendimientos
excedentes de petrdleo y que su asignacion a cada entidad se realiza
con base en los coeficientes del FGP, su monto es variable e incluso su
transferencia a los estados puede presentar intermitencias, situacion que
amenaza su continuidad, su alcance e impacto, asi como su planeaciony
programacion por parte de los Ejecutores.

En el Proyecto de Presupuesto de Egresos Federal correspondiente a
2019, el Ramo 23 perdid su condicion federalista y desde entonces el
presupuesto de dicho ramo para financiar obras publicas en los estados
y municipios ha mostrado un decremento importante, situacion que

representauna amenaza.

Principales hallazgos y recomendaciones

Tema

Indicador
sectorial

Indicadoresde
resultadosy
gestion

Valoracién

Definicionde
poblaciones

Analisis de la
cobertura

Hallazgo

Si bien se determind que el Proyecto mediante el cual se
ejercieron los recursos del FIES de manera ldégica se vinculd al
“‘Programa del Sector 1: Desarrollo Econdmico - Empleo,
Desarrollo Econdmico y Prosperidad para las Familias 2017-
20217, dicha alineacién no fue considerada en los “Formatos
programaticosvigentes’.

Se identificd que en los ejercicios fiscales 2019 y 2022-2023 el
estado de Tlaxcala ejercid recursos del FIES (en el marco del
“CONVENIO PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL CALENDARIO DE
EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE
INVERSION QUE SE EJECUTARAN CON CARGO AL
FIDEICOMISO PUBLICO DE INVERSION Y ADMINISTRACION
DENOMINADO FIDEICOMISO PARA LA INFRAESTRUCTURA EN
LOS ESTADOS" firmado el 10 de noviembre de 2022, debe
considerarse que los recursos del FIES a los que se hace
referencia para 2022-2023, corresponden al Cuarto Trimestre
de 2021 de acuerdo con el Oficio NUum. 307-A-0356 de la SHCP,
su ministracion a la Sl se realizd el 30 de noviembre de 2022
segun el Oficio NUm. DCGCCH/1856/2022 de fecha 01 de
diciembre de 2022 y estos fueron ejercidos por dicha
Dependencia especificamente del 16 de diciembre de 2022 al
13 de junio de 2023, fecha en la que se concluyd la obra
contratada, de acuerdo con la Clausula Tercera del Contrato
No. 3SI/FIES/173/22), a través de Proyectos cuya clave si bien
cambid en cada ejercicio (147-43 en 2019 a 456/CO en 2022),
mantuvieron el nombre sin cambios, mientras que solo los
objetivos e indicadores mostraron ligeras modificaciones en
2022 derivado de recomendaciones de evaluaciones pasadas.

Se determind que el indicador de nivel Fin de la MIR que se
mantuvo en 2019 y 2022 como ‘Inversiéon publica del FIES
ejercida en el Estado”, no es adecuado para dicho objetivo,
toda vez que se trata de un instrumento de medicién de
eficiencia, de valor absoluto (pesos) que poco refleja el nivel de
cumplimiento de los objetivos del programa o de su impacto
en la poblacién objetivo.

El documento “Metodologia para la cuantificacion de las
poblaciones potencial, objetivo y atendida 2022” elaborado por
la UR del FIES constituye una buena practica orientada a
mejorar la cobertura y focalizacidon de dichos recursos que, no
obstante, presente oportunidades de mejora en cuanto a su
estructuray tipo de informacion.

La Dependencia Ejecutora del Gasto del FIES no cuenta con
evidencia que permita analizar la convergencia de la poblacion
atendida con la poblacidon potencial, es decir, si el Proyecto
mediante el cual se ejercieron los recursos de éste, ha logrado
o no atendera toda la poblacion objetivo.

EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO PARA EL
FIDEICOMISO PARA LA INFRAESTRUCTURA EN LOS ESTADOS (FIES)

PARA LA SECRETARIA

DE INFRAESTRUCTURA (SI)

Recomendacion

Alinear los proyectos como el FIES, a los objetivos del o los “Programas
Sectoriales” 2021-2027 (una vez publicados) que corresponda,
tomando en cuenta su estructura analitica, los objetivos definidos
para este en la programacién 2024, asi como su nivel de contribucion
directa o indirecta al logro de los objetivos y metas de dicho
documento rector de planeacion sectorial.

Al tratarse de un Proyecto Bolsa recurrente (no es permanente
porque su asignacion a la entidad depende de los excedentes de
petrdleo de cada ano), y constantemente sujeto a evaluacion del
desempeno, se sugiere que, en la medida de lo posible, se mantenga
al menos un objetivo y un indicador que permitan en el tiempo,
realizar un comparativoy medir su evolucion.

Se sugiere considerar la definicion de un indicador de eficacia para el
nivel Fin de la MIR, de tipo estratégico y cuya medicion denote el
alcance y contribucién del Proyecto en la consecucion del objetivo
superior establecido.

Cabe mencionar que las medidas de eficacia incluyen cobertura,
focalizacion e impacto en términos de porcentaje (razén de dos
variables) o variacién porcentual (razén entre una misma variable,
peroen periodosdiferentes, por ejemplo:

“Porcentaje de obras de infraestructura apoyadas por el FIES que se
encuentranen operacion’.

Fortalecer la “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones
potencial, objetivo y atendida 2022" considerando elementos y
criterios técnicos estandarizados que permitan identificar, definir,
caracterizar y cuantificar adecuadamente los conceptos poblacionales
del FIES, para lo cual se sugiere considerar los elementos sefalados
en los numerales 4.4; 44.1; 442; 443 y 444 del documento
“Aspectos a considerar para la elaboracion del diagndstico de los
programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios
sustanciales” emitida por la SHCPy el CONEVAL.

Se recomienda seguir una metodologia (con criterios de focalizacion)
que permitan identificar, definir, y delimitar la poblacién susceptible
de atender en el corto, medianoy largo plazo.

AxysPrime
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Tema

Transparencia

Transparencia

Transparencia

* CGPI + SI

Hallazgo

Durante el proceso de evaluacidn no fue posible consultar
en la pagina de Transparencia de la Sl, las “Fichas Técnicas
de la MIR del Proyecto mediante el cual se ejercieron los
recursos del FIES (456/CO)".

Durante el proceso de evaluacion, la informacion y datos
relevantes inherentes a los procesos de gestion del FIES, no
se encontraron publicados en la pagina de Transparencia
de la Sl lo que representa una debilidad en cuento al
cumplimiento de lo sefalado en el numeral 31 de los
“Lineamientos del FIES" vigentes.

Durante el proceso de evaluacién, se observd que en la
pagina de Transparencia de la Sl solo se encontraban
publicados los Reportes Trimestrales del SRFT (Destino del
Gasto y Ejercicio del Gasto) del FIES correspondientes al
primer trimestre de 2022, limitando el acceso a la
informacion de éste.

En el momento de la aplicacion de la presente evaluacion,
solo se encontrd publicado el “Reporte de Seguimiento de
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Recomendacion

Se recomienda depurary actualizar la pagina de Transparencia de
la SI, asi como publicar la MIR del FIES correspondiente al
ejercicio 2022 y si aplica, también 2023.

Se sugiere publicar en la pagina de Transparencia de la SI la
informacién relativa a la descripcién de los Programas y/o
Proyectos de Inversion, los montos, las metas, los proveedores o
contratistas y los avances fisicos y financieros del FIES, en términos
de la legislacién vigente en materia de transparencia y acceso a la
informaciéon publica estatal, asi como para dar cabal
cumplimiento al numeral 31 de los “Lineamientos del
Fideicomiso” vigentes.

Publicar en la pagina de Transparencia de la Sl los 4 Reportes
Trimestrales y Consolidado del SRFT (Destino del Gasto y Ejercicio
del Gasto) del FIES correspondientes a por lo menos 3 anos
anteriores, con el propdsito de mantener disponible informacion
relevante que permita conocer el ejercicio, destino y resultados
del FIES.

Publicar en la pagina de Transparencia de la Sl los “Reportes de

Seguimiento de Evaluacion (Valor) de los Proyectos a su cargo,
correspondientes al tercer y cuarto trimestre de 2022.

Transparencia = . . .
P Evaluacion (Valor)” correspondiente al primer y segundo

trimestre de 2022.

Principales conclusiones

Derivado del analisis realizado y con base en los objetivos especificos de esta evaluacion, en primera instancia se concluyé que la Direccion de
Obras Publicas, en apego a las atribuciones que le fueron conferidas en el “Reglamento Interior de la Secretaria de Infraestructura” vigente,
cumplié a cabalidad con las disposiciones hormativas en materia de ejercicio, aplicacion, seguimiento, control, rendicién de cuentas del FIES
que, de acuerdo con el “CONVENIO PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL CALENDARIO DE EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE
INVERSION QUE SE EJECUTARAN CON CARGO AL FIDEICOMISO PUBLICO DE INVERSION Y ADMINISTRACION DENOMINADO FIDEICOMISO
PARA LA INFRAESTRUCTURA EN LOS ESTADOS’, debe considerarse que los recursos del FIES a los que se hace referencia en el presente
documento, corresponden a 2021, su asignacion por parte de la federacidon fue comunicada a la entidad en 2022 y estos fueron ejercidos por la
Sl especificamente del 16 de diciembre de 2022 al 13 de junio de 2023, fecha en la que se concluyé la obra contratada.

Respecto del andlisis de la justificacion de la creacidon y disefio del programa, se concluyd que, los recursos del FIES contribuyen a un Fin superior
de desarrollo econédmico a través del mejoramiento de la infraestructura de algunos municipios Tlaxcaltecas, lo anterior a pesar de que, tanto el
monto presupuestario como su margen de accidn ha sido limitada en los Ultimos afos en comparacion con otros Proyectos implementados en
el mismo sector.

Por otra parte, para valorar los resultados y productos del FIES se seleccionaron 6 indicadores estratégicos y de gestion de la MIR vigente en
2019 y 2022, con base en los criterios estipulados en el Anexo 3 de los TdR aplicados. Para el ultimo ano las metas de los indicadores Fin
(Inversion publica del FIES ejercida en el Estado); Propdsito (Porcentaje de municipios atendidos); Componente (Porcentaje de obras realizadas
con el FIES); Actividad 1.1 (Porcentaje de contratos de obra administrados); Actividad 1.2 (Porcentaje de contratos ejecutados realizados); y
Actividad 1.3 (Porcentaje de expedientes elaborados), se cumplieron en 100% al cierre de los ejercicios fiscales analizados, resultados positivos
derivados de un planteamiento adecuado de sus metas y calendarizacién gue responden a las acciones que la UR del Fideicomiso debieron
realizar en torno a los procesos de operacion y ejecucion de la obra “Rehabilitacion de la carretera Atltzayanca -Concepcion Hidalgo
(Cadenamiento del Km. 0+000 a 4+500) en el municipio de Atltzayanca en el estado de Tlaxcala”, con base en |o estipulado en los “Lineamientos
del FIES", asi como en la normativa local en materia de contratacion de obra publica.

En cuanto al analisis de alineacién del FIES con la planeaciéon sectorial, se determind que el Fideicomiso de manera légica fue vinculado al
“Programa del Sector 1: Desarrollo Econdmico - Empleo, Desarrollo Econdmico y Prosperidad para las Familias 2017-2021", alineacion que cabe
mencionar, no fue considerada en los “Formatos programaticos vigentes’”. Pese a lo anterior, dicha alineacién ya perdid vigencia y, por el
momento, se espera que durante el primer semestre del 2023 se publiquen los “Programas Sectoriales 2021-2027", con base en los cuales podra
establecerse la vinculacion de los objetivos del FIES con dichos documentos rectores de planeacion derivados del PED vigente.

Sobre la identificacion de los ASM derivados de evaluaciones externas del FIES, en primer lugar, se identifico que dicho programa habia sido
evaluado en 4 ocasiones, ejercicios mediante los cuales se analizod y valoro, entre otros temas, su desempeno, los procesos, asi como la
consistencia y resultados del programa.

Finalmente, con relacion al presupuesto ejercido, se concluyd que este disminuyd 70.84% al comparar 2019 y 2022-2023 , lo cual repercutid en
la cobertura del FIES; en este sentido, se puede afirmar que los conceptos de cobertura y presupuesto del FIES estan estrechamente
relacionados, toda vez que una variacion drastica del presupuesto incide en el resultado de la cobertura.
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